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@ JASAMARGA P SekilaslasaMarga

Profil Singkat

T Konstruksioperasidan pemeliharaarjalantol

Bisnispendukung bisnislainnya

o Bo o Do o D

Ikhtisar

Begerakdalam bidang pengoperasianjalan tol dengan pengalaman A Operatorjalan tol terbesardi Indonesiadenganpangsapasarsebesar
selamalebihdari40tahun. 60%untuk panjangjalantol beroperasi

Memiliki33 konses;alan.to! glgngamotal pgnjang]alan 1'_527 km. A Penting secara strategis dengan kepemilikan pemerintah yang kuat
70%sahamJasaMargadimiliki oleh Pemerintahindonesia dimana seluruh proyek yang sedang dibangun termasuk ke dalam
Sejak2007 JasaMargatelah terdaftar di BursaEfekIndonesiadengan ProyekStrategidNasiona(PSN)

kapitalisaspasarsebesaRpi1,4 trilliun per 30 Septembei2019 A Profil keuanganyang solid di tengah ekspansipembangunanjalan tol

Bisnisutama baru.

T Layananpengoperasianjalan tol (Menyediakanjasa pengoperasianuntuk kelompok

usahaJasaMargadaninvestorlain jalantol) V|S| dan M |S|
T Layananpemeliharaanjalan tol (Menyediakanlayananpemeliharaanuntuk kelompok
usahaJasaMargadaninvestorlain jalantol)
T Properti(Mengelolarestareadanproperti lainnyadi koridor jalantol) L MenjadiPerusahaan Jalan Tol Nasiohatbesay
Visi TerpercayalanBerkesinambungan

9M2019RincianPendapatanUsaha

Pendapatan
Usaha Lain
8%

Pendapatan Tol '
Anak Perusahaan
16%

1. Memimpinusahajalantol di seluruhrantai nilai
secaraprofesionaldan berkesinambungamuna
meningkatkarkonektivitasNasional

2. Mengoptimalkarpengembangatkawasaruntuk
kemajuanmasyarakat

Misi 3. Meningkatkamilai bagipemegangaham
Pendapatartol 4. Meningkatkan kepuasan pelanggan dengan
Cabang pelayanarprima
(LevelinduK) 5. Mendorong pengembangandan peningkatan
76% knerja karyawan dalam lingkungan yang

harmoni
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P RekamlejakJasaMarga

A Jasa Marga didirikan dengan
focus  pengelolaan usaha
pemeliharaan dan pengadaan
jaringanjalantol.

A Jagorawi merupakan jalan tol
pertamayangmulai dioperasikan
di Indonesia

1978

Pemerintahmenawarkarkesempatan
kepada pihak swasta untuk
berpartisipasi di bisnis jalan tol
melalui system BOT (Build, Operate
and Transfer) denganJasaMarga
Jalan tol Jakarta dioperasikan oleh
JasaMarga memulai pengoperasian
secarabertahap

Fungsikewenanganpengaturjalan
tol dikembalikan kepada Badan
PengaturJalanTol (BPJTdibawah
KementerianPUPR

2004

Jasa Marga menjadi perusahaan
publik melalui Penawaran Umum
Perdana Saham (Initial Public
Offering / 1PO) dan mencatatkan
sahamnyali BursakEfekindonesia

2007

A Sistem pembayaran elektronik
diimplementasikardi seluruhjalan

ol A Telah mengoperasikanjalan tol

sepanjangt1,000km.

A Sukses menyambungkan kota
Jakarta dan Surabaya dengan
pengoperasiai ol TransJawa

A Menerbitkan produk alternatif
pendanaanberbasisekuitas yaitu
ReksaDanaPenyertaariTerbatas

A Integrasi  jalan tol Jakarta
Pembentukan Anak Perusahaan Tangerangdan perubahansystem
Usahalain yaitu PTJasamargdoll ~ pengoperasiari ruastol Jagorawi

Road Operator, sebagai upaya A Menerbitkan produk alternatif

fokus pengembangarbisnisdalam  pendanaan SekuritisasiJagorawi
pengoperasiaalantol.

Implementasi
Kartue-Toll

Implementasi

e-Toll Pass. Project Bond MLJ, dan Komodo

Bond

2018




Indonesia Highway

. JASAMARGA P Struktur Perusahaan

Jasaviargamemiliki 13 konsesiruasjalantol yangdioperasikamleh Cabangruastol lama)dan 20 konsesiruasjalantol yangdioperasikarmelalui
AnakPerusahaadalanT ol JasaMargajugamemilikiAnakPerusahaatsaha ainuntuk mendukungpisnisutamajalantol.

Struktur Pemegandgsaham %’ Pemerintah - oo levelinduk
“* Republikindonesia

r L
1 1. CawanglomangPluit H
Individu ' (Jakarta Inner Ring Road) !
Domestik 1 2. Prof.Dr.Ir. Sedyatmq(Airport) I
1.49% . . | 3. Padalarang !
Asi Institusi Kementerian Badan Usahidilik Negara I 4. Cileunyi !
g Domestik (BU M N) : 5. JakartaCikampek :
11.25% 8.16% 1 6. Palikanci 1
' 1 7. Jagorawi !
1 g 1
) 70% : 8. SurabayaGempol :
Asuransi 1 9. Semarang :
/ 4.81% ! 10. Jakarta Outer Ring Road I
30% 1 11. UlujamiPondokAren H
Publik —2, JASAMARGA — I 12. JakartaTangerang !
1 1
Reks R 1 13. Belmera I
4.12% Yayasan, mdo”“r‘ Highway Corp. S —— !
0.16%
Per 30September2019 |
B WS 5P AR O P
! N [
‘ y i @ s W
| @ ( JAK L) 2 G @ W e | -3 JASAMARG
| PTJasamarga Nganfvl PT Marga Lingkar PT Jasamarga Pandaan PT Marga Sarana Jabar PT Jasamarga Kunciran i . PTJalantol Lingkarluar PTJasamarga
:\ PT lasa,\r/‘vgajﬁaeilgabava Kertosz;g: Kediri ki Tol = Cenghineng PTJasamSaS?: BaliTol : Jg;a(;: Related Business
65% 76.2% . 99.9%
55.5% 40%
I ' [
1 = ‘ I ' @ JASAMARGA
| o= TG0S) 2. M @ @== EYSN | Omum @unee
| PTlasamarga Semarang . " PTJasamarga Gempol seioas: | PT Jasamarga Tollroad PT Jasamarga Tollroad
Batang PT Cinere Serpong Jaya PTJasamarga PTTrans Marga Jateng PT Marga Trans Pasuruan PT Jasamarga Solo 1 Maintenance Operator
I\ 40% 55% Kualanamu Tol 58.91% Nusantara 99.3% Ngawi I 99.8% 99.3%
55% : €0% 40%
I |
| ‘ ISAMARGA | R~ JASAMARGA
I JIS INSAMARG ) nsamarcn (@ s e ‘} R e 1 WS,
| k JAPEK SELATAN > Saryina JASAMARGA iy
I\ F;H?sa;naraa PT Jasamarga Manado PT Jasamarga T Jasamnats::":ndaan PT Jasamarga 1 PT Jasamarga Transjawa
I‘ PT Jasamarga Japekk fONOIMEED Bitung Balikpapan Samarinda Malang Jalanlayang Cikampek 1 Tol
| Selatan bgtpei 65% 63% 60% 80% 1 99%
I 80% . 1
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e
I I

AnakPerusahaan Usaha Lain g5




C) JASAMARGA

Indonesia High

P Resilient Industry

Kondisiekonomj yangtercermin pada fluktuasi penjualanmobil di Indonesia,berdampakminimal pada pertumbuhanpendapatantol
Jasaviarga Namunpertumbuhanpenjualanmobil akanberdampakpositif padapertumbuhanpendapatantol JasaViargadalamjangka

Panjang

Pendapatarifol JasaViarga (dalamRpTriliun)
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Pertumbuhan pendapatantol yang stabil mencerminkanbahwa
industri jalan tol merupakan industri yang tangguh (resilient
industry).

SumberJasaMarga

Catatan

PenjualanMobil di Indonesia alamjutaan kendaraar)

PerlambatarEkonomi
1.23. 21
DampakrisisFinansial- 12 51106% 08
di Tahun2008
0.89
0.77
Krisigrinansial 0.53 o 61
0.48 0.49
0.43
0.39 0.35
0.300.300-32 0.32
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Pertumbuhanpenjualanmobil mencerminkarpertumbuhanekonomiyang
baikmenjadipendorongpositif untuk pertumbuhanindustrijalantol.

Sumber http://www.gaikindo.or.id®

(1) GAIKINDGBabungarindustriKendaraarBermotorindonesig The Association of Indonesian Automotive Industries).




Indonesia H

i) JINSAMARGA Tata Kelola Perusahaan yang Kuat dan

ghway [

Tim Manajemen yang Berkualifikasi Tinggi

Pengalamamanajemenlebih dari 25 tahun, memiliki pemahamanmmendalamtentang industri terkait dan hubungan(networking yangsudahcukup
lamadenganparapemangkikepentingan

DesiArryani ¢ Direktur Utama
Warganegaralndonesia56 tahun, diangkatmelaluiRUP&.uarBiasgpadatanggal 29 Agustus2016

A Memiliki pengalamarkerja di bidang konstruksilebih dari 25 tahun, SebelumnyamenjabatsebagaiDirektur Operasil PTWaskitaKarya(Perserd Tbk yaitu
kontraktor BUMNdi Indonesia,

A MenyelesaikargelarSarjanarl eknikSipildari Universitadndonesia(1987) dan MagisterManajemendari PrasetyaMulya (2008).

DonnyArsal¢ Direktur Keuangan
Warganegaralndonesia48tahun, diangkatmelaluiRUPSahunarpadatanggall5Maret 2017

A Memiliki pengalamarkerja di sektor Keuangarebih dari 23 tahun, SebelumnyamenjabatsebagaManagingDirector PTMandiri SekuritasyangmenjagaDivisi
InvestmentBanking,

A MenyelesaikargelarSarjana&Ekonomidari Universitadndonesia(1994).

Mohammad Sofyang Direktur Bisnis

A Warganegaralindonesia47tahun, diangkatmelaluiRUPS ahunarpadatanggall5Maret 2017

A BergabungdenganJasaMarga sejaktahun 1997 dan telah memimpin di berbagaisektor lebih dari 20 tahun seperti proyek jalan tol, Tl dan perencanaan
perusahaarstrategis SebelumnyanenjabatsebagaSekretarifPerusahaaPTJasaMarga(Persero)Tbk

A Meraih gelarSarjanaTeknikSipildi Institut TeknologiSepuluhNopemberSurabayg1996 dan MagisterManajemenProyekdari Universitasndonesia2003 dan
MasterBusiness ITdari Melbourne University(2007).

SubaktiSyukurg Direktur Operasi

A Warganegaralndonesia 56 tahun, diangkatmelaluiRUP$ uarBlasgpadatanggal29 Agustus2016

A Bergabunglenganlasaviargasejaktahun 1986dan memilikipengalamarkerjadalampengoperasiagalantol lebih dari 30 tahun, Sebelumnyanenjabatsebagai
DirekturUtamaPTMargaLingkarJakarta(salahsatu AnakPerusahaadasaviarga),

A LulusSarjanaTeknikSipildari Institut TeknologBandung(1986) dan MagisterManajemendari UniversitasKristenDwipayana2010).

Adrian Priohutomo ¢ Direktur PengembangatJsaha

A WargaNegara Indonesia, 38hun, diangkatmelaluiRUPS ahunarpadatanggall0 April 2018

A Sukseslanberpengalamamialamkonseptualisasi, pengembangan dan pengelolaan kawasan komersial dan perumahan. Sebelumnya menjabat sebagai
UtamaPT Permata Graha Nusantara.

A Menyelesaikan pendidikan Sarjana di Institut Teknologi Bandung (1988).

Direktur

AlexDennig Direktur HumanCapital& Transformasi

A Warganegaralndonesia50tahun, diangkatmelaluiRUP S uarBiasapadatanggals Septembe2018

A Memiliki pengalamarkerjadi bidangSumberDayaManusia SebelumnyanenjabatsebagaiChiefHumanCapitalOfficerPTBankNegaralndonesia(Persero)Tbk
dan ChiefLearningOffice & Headof CorporationUniversityP TBankMandiri (Persero)r bk

A LulusSarjanavianajemenAgrolndustridi Intitut PertanianBogor(1990 danMagisterManajemendari UniversitasAtmaJaya(1997) dan Doktor HumanCapitaldi
Institut PertanianBogor(2011).
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Ikhtisar Industri



() IASAMARGA

P SekilasRegulasindustri Jalan Tol di Indonesia

Manfaat yangdiperoleh dari industri yangdiatur secaraketat

A Berdasarkamperaturan penyesuaiararif dilakukansetiapduatahun,

A Waktuprosesakusisiahanlebih cepat jika beberapaperselisiharditetapkanoleh keputusanpengadilan

A Peluangefisiensidari transaksinon-tunai (cashlesp

Overview of The Authorities Tarif JalanTol

PemerintahRepublikindonesia

I
> Kementerian Badan KementerianPekerjaanUmum
/ P hanRakyat (PUPR
// UsahaMilik Negara dan PerumahanRakyat (PUPR)
(BUMN)

|
BadanPengatur Direktorat Jenderal
Jalan Tol (BPJ BinaMarga

erjanjianKonsesi

PerjanjianKonsesi !
1 engusahaadalan Tol

1
1
'v

P
P

i R Pengusahaadalan Tol

) e e e — - -

JASAMARGA Investor Jalan Tol
Lainnya

PerolehanHakKonsesialan Tol:

Tender Akuisisi Unsolicited (Prakarsa)

100%TransaksNon-Tunai(Cashlesk

A Efisiensibeban pengumpulantol dan kecepatantransaksiyang akan
mengurangi kepadatan lalu lintas, mengurangi beban penyedia jasa

penukararuangdanpengamanampendapatartol.

A Peningkatankualitas SDM operasional (peningkatan kualitas kesehata
pultol), peningkatan kapasitastransaksitanpa harus menambabh titik

transaksdan efisinesibebanSDMpengumpulartol.

9 Tarifawaljalantol dihitungberdasarkarkelayakaninvestasij
kemampuanpenggungalantol untuk bayardanefisiensibiaya
operasionalkendaraan

9 Tarifawaljalantol ditetapkandalamPerjanjianPengusahaadalan
Tol(PPJT3ebelumkonstruksidimulai

9 Penyesuaiatarif diatur oleh peraturan yangdihitungberdasarkan
Inflasiwilayah dan diterapkansetiap 2 tahun sekali

9 Pengaturanarif jalantol danpenyesuaiatarif ditetapkanoleh
kementerianPekerjaanUmumé& PerumahanRakyat (PUPR)

- Kementeriardapat menundakenaikantarif jikajalantol tidak
memenuhiStandarPelayanamMinimal (SPM)

AkusisiLahan

9 Akusisi lahan merupakan tanggung jawab Pemerintah dan
dilakukanoleh PejabatPembuatkomitmen(PPK)yangditunjuk oleh
Pemerintah

9 Akusisilahanterdiri dari 4 tahap perencanaan persiapan eksekusi
danpenyerahan
- Hukum mengatur batas waktu untuk akusisilahan dari 312

hingga552 hari kerja

9 Hargaditentukanoleh penilaiindependentoerdasarkarnargapasar

9 Investor dapat menyediakan dana talangan tanah untuk
mempercepat proses akusisi dan Pemerintah akan membayar
kembalikepadainvestoratasdanayangtelah dikeluarkan

10
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@) JASAMARGA

Indonesia Highway

P PencapaianjasaViarga

Panjarg Jalan Tol yanBeroperasi

PT Astra Tol
Nusantara
13%

PT Citra Marga
Nusaphala Persada
3%

PT Waskita Karya
11%

PT Jasa Marg
(Persero) Thk
60%

PT Hutama Karya
11%

\

Lainlain
1%

PT Nusantara
Infrastruktur
1%

Jalan ToBeroperasi
milik JasaMarga

60%

Panjang Jalan TdlasaMarga

-

i

1.527 km

Total PanjandHakKonsesi

51.041 km

i Total Panjang Jalan Tol yaBgroperasi

41,46 km

PenambaharPengoperasiadalan ToBM2019

A MedanKualanamtTebingTinggiSeksVIl (9,26 km)

A Gempolc Pandaan
A Pandaarg MalangSeksi-II|

(1,6 km)
(30,6 km)

11




@JﬂEﬂMﬁ“Gﬂ / P Ikhtisar Keuangan

PertumbuharEBITDAlanstruktur permodalanyangsoliddi tengahmasaekspansbisnis

PendapatanUsaha EBITDA EBITDA Margin

RpTriliun RpTriliun
62.9%
60.1% .
11, 6% - 90/0 i I
9M2018 9M2019 9M2018 9M2019 9M2018 9M2019
Total Liabilitasterhadap Interest Bearing Debt Interest Coverage Ratio
Total Ekuitas terhadap Total Ekuitas (ICR)
3.23X
2.96x

3.08x 2.88x

1.67x 1. 58X

2018 9M2019 2018 9M2019 9M2018 9M2019




(@) nsAmarGA

}j JaringanJalan ToJasaMarga

Saatini Pemerintahmempercepatpembangunarinfrastruktur untuk menghubungkanndonesia Seluruhproyekjalantol JasaMarga
termasukke dalamProyekStrategidNasional PSNyangdimonitor secaraintensifoleh Pemerintah

SUMATERA UTARA
Belmera 42,7 km
MedanKualanamtrebingTinggi: 61,7 km

AREA JAKARTA DAN JAWR BARAT
Jagorawi: 59,0 km
JakartaTangerang: 33,0 km SUMATRA
UlujamiPondokAren 5,56 km
Jakarta Inner Ring Road: 23,6 km
Prof. Dr. IrSedyatmo 14,3 km
JakartaCikampek: 83,0 km
Jakarta Outer Ring Road (JORR): 28,3 km
CikampekPadalarang58,5 km
Padaleunyi64,4 km
Palikanci:26,3km
JORR W2 North: 7,7 km
Bogor Ring Road: 11,0 km

JumlahPanjang Jalan T@eroperasikm)

1,000 1,041

590 593 680
mnn B

2015 2016 2017 2018 2019 9M

L SULAWESI
KALIMANTAN
KALIMANTAN'IMUR

T IAWR

(-
BALI

JAWA TENGAH
Semarang: 24,8 km
Semarangsolo: 72,6 km
SoleNgawi 90,4 km
BatangSemarang750km

JumlahPanjangHakKonsesikm)

1,260 1,497 1,527 1,527

3 I I I

2015 2016 2017 2018 2019 OM

MALUKU
SULAWESITARA

JAWA TIMUR PAPUA
NgawiKertosoneKediri: 114,9%m
SurabayaViojokerta: 36,3km
SurabayaGempol 49,0 km
GempoiPandaan13,6 km
GempoilPasuruan34,2 km
PandaarVialang 37,6 km

BALI
NusaDuaNgurahRaiBenoa 10,0 km

Keterangan

. : Jalan TaBeroperasPenuh
. : Jalan TobebagiaBeroperasi

: Jalan TadlalamPembebasahahandanKonstruksi

13




() INSAMARGA

P Jalan TolasaViarga

Saatini Pemerintahfokus dalam percepatanpengembangannfrastruktur untuk menghubungkanndonesia,salah satunyainfrastruktur jalan tol.
Proyekproyekjalantol JasaMargamerupakarbagiandari ProyekStrategidNasionalPSNyangdimonitor langsungleh Pemerintahsecarantensif

Section

Old Concession
13 Old Concession

A, Fully Operated

1 NusaDuaNgurahRaiBenoa
JORR W2 Nortthégiandari JORR)
SurabayaViojokerto (bagiandari TransJawg
SoleNgawi(bagiandari TransJawg
SemarangSolo bagiandari TransJawg
GempotPasuruar(bagiandari TransJawg
BatangSemarangl{agiandari TransJawg
MedanKualanamtiTebingTinggi

9 GempoiPandaan
B, Partially Operated

10 Bogor Ring Road

11 NgawiKertosoneKediri pagiandari TransJawg

12 PandaarAVialang
C, InPembebasartiahanand Konstruksi

13 JORR2Jengkarendlunciran

14 JORRZ2KunciranSerpong

15 JORRZSerpongCinerg

16 BalikpaparSamarinda

17 ManadoBitung

18 JakartaCikampeHI Elevated

19 JakartaCikampeHKl Selatan

20 ProbolinggeBanyuwangi

TOTAL

0 ~NO O WDN

MasaPeriodeKonses Panjang Kepemilikan

(tahun) (km) NECE VET(F
2044 512,10 100%
2057 9,70 55,00%
2044 7,67 65,00%
2049 36,27 55,51%
2055 91,09 40,00%
2055 72,64 58,90%
2058 34,15 99,35%
2061 75,00 40,00%
2054 61,70 55,00%
2049 13,61 40,00%
2054 11,95 55,00%
2066 114,92 40,00%
2051 38,49 60,00%
2052 14,19 76,20%
2052 11,14 60,00%
2052 10,14 55,00%
2055 98,89 63,00%
2056 39,90 65,00%
2061 36,40 80,00%

35tahunsejakSPMK 64,00 80,00%
35 tahunsejakSPMK 172,91 94,84%

1.527

Pinjaman
Perbankan di
Level Anak

Struktur Pendanaan
Perusahaan

Ekuitas
30%
70%

Historical Cash Capex

RpTriliun
15.48
11.38
6.02 6 64
4.01 .
2015 2016 2017 2018 9M20189M2019

14




J JINSAMARGA ProyekJalan TollasaViarga
Indonesia Highway Corp Area Jakarta

6 projects

¥ ProgressPembebasallahan-

Cengkareng, Kunciran(14.19 km) ‘;"-Ncm' .i
Progres®®embebasahahan 82.270 '

Progressonstruksi63.87% \

—————

Kuncirang Serpong(11.19 km) e e B Y T s e
Progres®embebasahahan 1000 <«
Progressonstruksi100%6

-------
..........

Serpongg, Cinere(10.14 km)
Progres?embebasahahan84.636 <
Progressonstruksi69.66%

_JakartaCikampeK! Selatan (64 km)
Progress?’embebasahahan 31.60%
ProgresKonstruksi3.91%

Bogor Ring Road (11 km)
(Section 3A YasmqnSemplak
Progres?embebasahahan 88.25%
Progressonstruksi 69.48%

b abus) by tana Maripe

EREm e ol Sy VY ats e sy
fanned Oporated by Aaso Marie
atvrend Lodl fanany

1 ernad Howadd

a

SebagiaBeroperasi

PembebasahahandanKonstruksi
*Status pe25 Oktober2019

. S s, JakartaCikampeK| Elevated36.40 km)
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