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Profil Singkat Ikhtisar

1Q2021 RincianPendapatanUsaha

Å Begerak dalam bidang pengoperasianjalan tol dengan pengalaman
selamalebihdari40 tahun.

Å Memiliki34konsesijalantol dengantotal panjangjalan1.603 km.

Å 70%sahamJasaMargadimiliki olehPemerintahIndonesia.

Å Sejak2007 JasaMarga telah terdaftar di BursaEfek Indonesiadengan
kapitalisasipasarsebesarRp29,3 triliun per31Maret 2021.

Å Bisnisutama

τ Konstruksi, operasidanpemeliharaanjalantol

Å Bisnispendukung/ bisnislainnya

τ Layananpengoperasianjalan tol (Menyediakanjasa pengoperasian
untukkelompokusahaJasaMargadaninvestorlain jalantol)

τ Layananpemeliharaanjalan tol (Menyediakanlayananpemeliharaan
untukkelompokusahaJasaMargadaninvestorlain jalantol)

τ Properti(Mengelolarestareadanproperti lainnyadi koridor jalantol)

Å Operatorjalan tol terbesardi Indonesiadenganpangsapasarsebesar67%
untukpanjangjalantol komersialyangtelahberoperasi(Ñ1,214km).

Å Pemegangperiodekonsesiterlamadi Asiayangmencerminkanpendapatan
yangstabil.

Å Pentingsecarastrategisdengankepemilikanpemerintahyangkuat dimana
seluruhproyekyangsedangdibanguntermasukke dalamProyekStrategis
Nasional(PSN).

Å IndustriyangTangguhdenganfokuspemerintahyangkuat.

Å Profilkeuanganyangsoliddi tengahekspansipembangunanjalantol baru.

Visidan Misi

Visi
MenjadiPerusahaan Jalan Tol Nasional Terbesar, 
Terpercayadan Berkesinambungan

Misi

1. Memimpin usahajalan tol di seluruhrantai nilai
secaraprofesionaldan berkesinambunganguna
meningkatkankonektivitasNasional.

2. Mengoptimalkanpengembangankawasanuntuk
kemajuanmasyarakat.

3. Meningkatkannilaibagipemegangsaham.

4. Meningkatkan kepuasan pelanggan dengan
pelayananprima.

5. Mendorong pengembangandan peningkatan
kinerja karyawan dalam lingkungan yang
harmoni.
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RekamJejakJasaMarga

1978 2004 2007

Å Pemerintah menawarkan kesempatan
kepadapihakswastauntuk berpartisipasi
di bisnis jalan tol melalui system BOT
(Build, Operate and Transfer ) dengan
JasaMarga.

Å Jalantol Jakartadioperasikanoleh Jasa
Marga memulai pengoperasiansecara
bertahap.

Fungsikewenanganpengatur jalan
tol dikembalikan kepada Badan
PengaturJalanTol (BPJT)dibawah
KementerianPUPR

Jasa Marga menjadi perusahaan
publik melalui PenawaranUmum
Perdana Saham (Initial Public
Offering / IPO) dan mencatatkan
sahamnyadi BursaEfekIndonesia.

Å JasaMarga didirikan denganfokus
pengelolaan usaha, pemeliharaan,
danpengadaanjaringanjalantol.

Å Jagorawi merupakan jalan tol
pertamayangmulai dioperasikandi
Indonesia

ÅSistem pembayaran elektronik
diimplementasikandi seluruh jalan
tol.

ÅMenerbitkan produk alternatif
pendanaan: Sekuritisasi Jagorawi,
Project Bond MLJ, dan Komodo
Bond.

ÅMengoperasikan jalan tol
sepanjang±1,000km.

ÅSukses menyambungkan kota
Jakarta dan Surabaya dengan
pengoperasianTolTransJawa.

ÅMenerbitkan produk alternatif
pendanaanberbasisekuitas, yaitu
ReksaDanaPenyertaanTerbatas.

Å Menggandakanbisnis dengan
mengoperasikan 28 konsesi
jalantol sepanjang±1.162km.

Å Menerbitkan produk alternatif
pendanaan: Dana Investasi
Infrasturktur (DINFRA) dan
Sukuk Ijarah di ruas Gempol-
Pandaan.

2019

1987

20182017 2020

Å Mengoperasikan jalan tol
sepanjang1.191km.

Å Menerbitkan produk alternatif
pendanaan: Surat Berharga
Komersial (SBK) dan Obligasi
Penawaran Umum
BerkelanjutanTahapI.
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Struktur Perusahaan

JasaMargamemiliki 13 konsesiruasjalan tol yangdioperasikanoleh Cabang(ruastol lama)dan 21 konsesiruasjalan tol yangdioperasikanmelalui
AnakPerusahaanJalanTol. JasaMargajugamemilikiAnakPerusahaanUsahaLainuntukmendukungbisnisutamajalantol.

StrukturPemegangSaham
1. Cawang-Tomang-Pluit

(Jakarta Inner Ring Road)
2. Prof.Dr. Ir. Sedyatmo(Airport)
3. Padalarang
4. Cileunyi
5. Jakarta-Cikampek
6. Palikanci
7. Jagorawi
8. Surabaya-Gempol
9. Semarang
10. Jakarta Outer Ring Road
11. Ulujami-PondokAren
12. Jakarta-Tangerang
13. Belmera

Level IndukPemerintah

RepublikIndonesia

Kementerian Badan Usaha Milik Negara

(BUMN)

70%

30%

AnakPerusahaan Jalan Tol AnakPerusahaan Usaha Lain

Publik

Per 31 Mei 2021

PT Jasamarga
Related Business

99.9%40%

63%

50.91%

PT JasamargaJapek
Selatan

80%

43.77%
43.00%

67.17%

PT Jasamarga

Jogja Bawen

60%

45%



Tata Kelola Perusahaan yang Kuat dan Tim Manajemen yang Berkualifikasi Tinggi
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Pengalamanmanajemenlebih dari 20 tahun, memiliki pemahamanmendalamtentang industri terkait dan hubungan(networking) yangsudahcukup
lamadenganparapemangkukepentingan.

SubaktiSyukurςDirektur Utama
Å WarganegaraIndonesia,58tahun, diangkatmenjadiDirekturUtamaberdasarkanKeputusanRUPSTtanggal11Juni2020
Å BergabungdenganJasaMarga sejaktahun 1986denganpengalamandi bidangoperasionaljalan tol lebih dari 20 tahun. SebelumnyamenjabatsebagaiDirektur

Operasi(2016-2020),DirekturUtamaPTMargaLingkarJakarta(2014-2016)danGMCawang-Tomang-Cengkareng(2008-2013)
Å MeraihgelarSarjanabidangTeknikSipildari Institut TeknologiBandung(1986) danMagisterManajemendariUniversitasKrisnadwipayanaJakarta(2010).

DonnyArsalςDirektur Keuangandan ManajemenRisiko
Å WarganegaraIndonesia,50tahun, diangkatmenjadiDirekturKeuanganberdasarkanKeputusanRUPSTtanggal15Maret 2017.
Å Memiliki pengalamandi bidangFinansialselamalebih dari 23 tahun. SebelumnyamenjabatsebagaiManagingDirectorPTMandiri Sekuritas(2016-2017) danSenior

ExecutiveVicePresidentPTMandiri Sekuritas(2016)
Å MeraihgelarSarjanaEkonomidari UniversitasIndonesia(1994).

MohamadAgusSetiawanςDirektur Bisnis
Å WarganegaraIndonesia,49tahun, diangkatsebagaiDirekturBisnisberdasarkanKeputusanRUPStanggal27Mei 2021.
Å BergabungdenganJasaMarga sejaktahun 1996 denganpengalamandi industri jalan tol selamalebih dari 20 tahun. SebelumnyamenjabatsebagaiCorporate

SecretaryJasaMarga(2017-2021)danDirekturUtamaPTJasamargaPandaanMalang(2016-2017).
Å Meraih gelarSarjanadi bidangTeknikSipil dari Institut TeknologiBandung(1995) and PascaSarjanaTeknikPengelolaanJaringanJalan,kerja samaDepartemen

PekerjaanUmumdenganUniversitasParahyanganBandung(2009).

Fitri WiyantiςDirektur Operasi
Å WarganegaraIndonesia,46tahun, diangkatmenjadiDirekturOperasiberdasarkanKeputusanRUPSTtanggal11Juni2020.
Å BergabungdenganJasaMarga sejak1998 denganpengalamandi industri jalan tol selamalebih dari 20 tahun. Sebelumnyamenjabat sebagaiOperation and

MaintenanceGroupHead(2018-2020),GMJagorawi(2018).
Å MeraihgelarSarjanadi bidangTeknikMesindari UniversitasIndonesia(1997).

ArsalIsmail ςDirektur PengembanganUsaha
Å WarganegaraIndonesia,56tahun, diangkatmenjadiDirekturOperasiberdasarkanKeputusanRUPSTtanggal11Juni2020.
Å Memiliki pengalamandi berbagaisektorbisnissepertitambangbatu bara, jalantol dan charter pesawat. SebelumnyamenjabatsebagaiPresidenDirekturPT Nuansa

CiptaCoal Investment, PT Putra MubaCoaldan PT Bhumi SriwijayaPerdana Coal (2016-2020).
Å MeraihgelarSarjanadi bidangManajemendari UniversitasJanabadra(1988) dan Magister di bidangAdministrasidan KebijakanBisnisdariUniversitasIndonesia 

(2004).

EnkkySasonoA.W.ςDirektur HumanCapitaldanTransformasi
Å WarganegaraIndonesia,54tahun, diangkatmenjadiDirekturOperasiberdasarkanKeputusanRUPSTtanggal11Juni2020.
Å Memiliki pengalamandi bidangPengembanganSumberDayaManusiaselamalebih dari 20 tahun. SebelumnyamenjabatsebagaiDirekturUtamaPTJasamargaBali

Tol(2018-2020),DirekturKeuangandanOperasiPTIsmawaTrimitra(2015-2018)
Å MeraihgelarSarjanaAdministrasiNiagadari STIALANJakarta(1996) danMagisterManajemendari STIEIPWIJakarta(2001)



Ikhtisar Industri
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SekilasRegulasiIndustri Jalan Tol di Indonesia

Overview of The Authorities

Kementerian PekerjaanUmum
dan PerumahanRakyat (PUPR)

PemerintahRepublikIndonesia

Direktorat Jenderal
Bina Marga

Badan Pengatur
Jalan Tol (BPJT)

Kementerian Badan 
Usaha Milik Negara 

(BUMN)

Investor Jalan Tol 
Lainnya

PerjanjianKonsesi
PengusahaanJalan Tol 

Tarif JalanTol

¶ Tarif awaljalantol dihitungberdasarkankelayakaninvestasi,
kemampuanpenggunajalan tol untuk bayardanefisiensibiaya
operasionalkendaraan

¶ Tarif awaljalantol ditetapkandalamPerjanjianPengusahaan
JalanTol(PPJT) sebelumkonstruksidimulai

¶ Penyesuaiantarif diatur olehperaturan, yang dihitung
berdasarkanInflasiwilayahdanditerapkansetiap2 tahun sekali

¶ Pengaturantarif jalantol danpenyesuaiantarif ditetapkanoleh
kementerianPekerjaanUmum& PerumahanRakyat (PUPR)

- Kementerian dapatmenundakenaikantarif jika jalantol tidak
memenuhiStandarPelayananMinimal (SPM)

AkusisiLahan

¶ Akusisi lahan merupakan tanggung jawab Pemerintah dan
dilakukanoleh PejabatPembuatKomitmen(PPK)yangditunjuk
olehPemerintah

¶ Akusisi lahan terdiri dari 4 tahap: perencanaan, persiapan,
eksekusidanpenyerahan

- Hukum mengatur batas waktu untuk akusisilahan dari 312
hingga552hari kerja

¶ Harga ditentukan oleh penilai independent berdasarkanharga
pasar

¶ Investor dapat menyediakan dana talangan tanah untuk
mempercepatproses akusisi dan Pemerintah akan membayar
kembalikepadainvestoratasdanayangtelahdikeluarkan

Tender Akuisisi Unsolicited (Prakarsa)

PerolehanHakKonsesiJalan Tol:

Manfaat yangdiperolehdari industri yangdiatur secaraketat
Å Berdasarkanperaturan, penyesuaiantarif dilakukansetiapduatahun.
ÅWaktuprosesakusisilahanlebihcepat, jikabeberapaperselisihanditetapkanolehkeputusanpengadilan.
Å Peluangefisiensidari transaksinon-tunai (cashless).

100% TransaksiNon-Tunai(Cashless)

Å Efisiensibebanpengumpulantol dan kecepatantransaksiyangakan
mengurangikepadatanlalu lintas, mengurangibeban penyediajasa
penukaranuangdanpengamananpendapatantol.

Å PeningkatankualitasSDMoperasional(peningkatankualitaskesehata
pultol), peningkatankapasitastransaksitanpa harusmenambahtitik
transaksidanefisinesibebanSDMpengumpulantol.

10

PerjanjianKonsesi
PengusahaanJalan Tol 
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PencapaianJasaMarga

PangsaPasar

Panjang Jalan Tol yang Beroperasi

Total Panjang HakKonsesiJalan Tol

1.603 km

ҕ1.214 km
Total Panjang Jalan Tol yang Beroperasi

23,54 km

PenambahanPengoperasianJalan Tol di 2021

ÅBogor Ring Road Seksi3A                                  (2,85 km)
ÅCengkareng-Batuceper-Kunciran (14,19 km)
ÅSerpong-CinereSeksiSerpong-Pamulang (6,50 km)

Jalan Tol Beroperasi
milik JasaMarga 51%

Panjang Jalan Tol JasaMarga

Per 30 April 2021
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ProyekJalan Tol JasaMarga

JasaMargamemiliki 34 konsesijalan tol (1.603 km) and mengoperasikan1.214 km jalan tol. JasaMargamenggandakanbisnisnya
denganmenambahpengoperasianjaringanjalantol di Indonesia.

Java Sea

Timor Sea

Strait of 
Malacca

Banda Sea

Indian Ocean

SULAWESI

PAPUA

KALIMANTAN

MALUKUSUMATRA

CENTRAL JAVA

Á Semarang: 24.75 km

Á Semarang-Solo: 72.64 km

Á Solo-Ngawi: 90.1 km

Á Ngawi-Kertosono: 87.02 km

Á Semarang-Batang: 75 km

EAST JAVA

Á Surabaya-Gempol: 49.00 km

Á Gempol-Pandaan: 13.61 km

Á Gempol-Pasuruan: 34.15 km 

Á Surabaya-Mojokerto: 36.27 km

Á Pandaan-Malang: 37.62 km

NORTH SUMATERA

Á Belmera: 42.70 km

Á Medan-Kualanamu-Tebing Tinggi: 61.70 km

GREATER JAKARTA & WEST JAVA

Á Jagorawi: 59.00 km

Á Jakarta-Tangerang: 33.00 km

Á Ulujami-Pondok Aren: 5.55 km

Á Jakarta Inner Ring Road: 23.55 km

Á Prof. Dr. Ir. Sedyatmo: 14.30 km

Á Jakarta-Cikampek: 83.00 km

Á JORR: 28.3 km

Á Cikampek-Padalarang: 58.50 km

Á Padaleunyi: 64.40 km

Á Palikanci: 26.30 km

Á JORR W2 North: 7.70 km

Á Bogor Outer Ring Road: 11.00 km

Á Cengkareng-Kunciran: 14.19 km

Á Kunciran-Serpong: 11.19 km

Á Cinere-Serpong: 10.14 km

Á Jakarta-Cikampek II Elevated: 36.4 km

JAVA

BALI

BALI

Á Nusa Dua-Ngurah Rai-Benoa: 10.00 km

EAST KALIMANTAN

Á Balikpapan-Samarinda: 99.35 km

NORTH SULAWESI

Á Manado-Bitung: 39.9 km

Java Sea

Timor Sea

Strait of 
Malacca

Banda Sea

Indian Ocean

SULAWESI

PAPUA

KALIMANTAN

MALUKUSUMATRA

JAWA TENGAH

ÁSemarang: 24,8 km

ÁSemarang-Solo: 72,6 km

ÁSolo-Ngawi: 90,4 km

ÁBatang-Semarang: 75,0km

ÁYogya-Bawen: 75,82 km

JAWA TIMUR

ÁNgawi-Kertosono-Kediri: 114,95 km

ÁSurabaya-Gempol: 49,0 km

ÁGempol-Pandaan: 13,6 km

ÁGempol-Pasuruan: 34,2 km

ÁSurabaya-Mojokerto: 36,3 km

ÁPandaan-Malang: 37,6 km

ÁProbolinggo-Banyuwangi: 172,9 km

SUMATERA UTARA

ÁBelmera: 42,7 km

ÁMedan-Kualanamu-TebingTinggi: 61,7 km

AREA JAKARTA DAN JAWA BARAT

ÁJagorawi: 59,0 km

ÁJakarta-Tangerang: 33,0 km

ÁUlujami-PondokAren: 5,56 km

ÁJakarta Inner Ring Road: 23,6 km

ÁProf. Dr. Ir. Sedyatmo: 14,3 km

ÁJakarta-Cikampek: 83,0 km

ÁJakarta Outer Ring Road (JORR): 28,3 km

ÁCikampek-Padalarang: 58,5 km

ÁPadaleunyi: 64,4 km

ÁPalikanci: 26,3km

ÁJORR W2 North: 7,7 km

ÁBogor Ring Road: 11,0 km

ÁCengkareng-Kunciran: 14,2 km

ÁKunciran-Serpong: 11,2 km

ÁCinere-Serpong: 10.1 km

ÁJakarta-CikampekII Elevated: 36,4 km

ÁJakarta-CikampekII Selatan: 64 km

JAWA

BALI

BALI

ÁNusa Dua-NgurahRai-Benoa: 10,0 km

KALIMANTANTIMUR

ÁBalikpapan-Samarinda: 99,4km

SULAWESIUTARA

ÁManado-Bitung: 39,9km

JumlahPanjang Jalan Tol Beroperasi(km) JumlahPanjang HakKonsesi(km)

: Jalan Tol BeroperasiPenuh

: Jalan Tol SebagianBeroperasi

: Jalan Tol dalamPembebasanLahandan Konstruksi

Keterangan

1,497 
1,527 1,527 

1,603 1,603 

2017 2018 2019 2020 1Q2021*

680 

1,000 
1,162 1,191 1,214 

2017 2018 2019 2020 1Q2021*

*) TermasukCengkareng-Kunciranyang beroperasisecarafungsionalsejak1 April 2021 dan Cinere-SerpongSeksiSerpong-Pamulangyang beroperasisecarakomersialsejak2 Juni2021.
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IkhtisarKeuangan

Total Liability to Total Equity 
Interest Bearing Debt to

Total Equity
Interest Coverage Ratio

(ICR)

EBITDA MarginEBITDAPendapatanUsaha

dalamRptriliun dalamRptriliun

Pada1Q2021, JasaMargaberhasilmempertahankankinerjabisnisdanmulai pulih denganmencatatkanlababersihsebesarRp161,84 miliar dan
mempertahankanEBITDAMarginyangstabildi tengahpandemiCovid-19.

2.73 2.76 

1Q2020 1Q2021

1.90 1.93 

1Q2020 1Q2021

69.35%

70.00%

1Q2020 1Q2021

3.20x 3.25x

2020 1Q2021

2.58x

2.65x

2020 1Q2021

2.45x
1.61x

1Q2020 1Q2021
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Jalan Tol JasaMarga

Pinjaman 
Perbankan di 
Level Anak 
Perusahaan

70%

Ekuitas
30%

JasaMargamemiliki13 ruasjalantol matureyangtelah menghasilkancashflow yangstabiluntuk mendukungpengembangan21 konsesijalantol baru
di levelanakperusahaandenganmenerbitkanbeberapaalternatif pendanaan.

Struktur Pendanaan

Historical Cash Capex

RpTriliun

11.38 

15.48 15.21 

22.09 

1.90 

2017 2018 2019 2020 1Q2021
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ProgresProyekJalan Tol JasaMarga
Area Jakarta

2 Proyek

*Status per 25 Juni2021
SebagianBeroperasi

PembebasanLahandan Konstruksi

SerpongςCinere(10.14 km)
Progress PembebasanLahan: 99,17%

Progress Konstruksi: 95,51%
Jakarta-CikampekII Selatan (64 km)
Progress PembebasanLahan: 51,79%
Progress Konstruksi: 21,51%




