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SekilasJasaMarga

Profil Singkat Ikhtisar
A Begerak dalam bidang pengoperasianjalan tol dengan pengalaman A  Operatorjalantol terbesardi Indonesiadenganpangsapasarsebesar6 7%
selamalebih dari40tahun. untuk panjangjalantol komersialyangtelah beroperasif\L,214km).
A Memiliki34 konsesjalantol dengartotal panjangjalan1.603 km. A Pemegangeriodekonsesterlamadi Asiayangmencerminkarpendapatan
A 70%sahamlasaviargadimiliki oleh Pemerintahndonesia yangstabil
A Sejak2007 JasaMarga telah terdaftar di BursaEfek Indonesiadengan A  Pentingsecarastrategisdengankepemilikanpemerintahyangkuat dimana
kapitalisaspasarsebesaR®29,3 triliun per 31 Maret 2021 seluruhproyekyangsedangdibanguntermasukke dalam ProyekStrategis
A Bisnisutama Nasiona(PSN)
T Konstruksioperasidanpemeliharaarjalantol A IndustriyangTanggutdenganfokuspemerintahyangkuat
A Bisnispendukund bisnislainnya A Profilkeuangaryangsoliddi tengahekspanspembangunarjalantol baru.
T Layananpengoperasianjalan tol (Menyediakanjasa pengoperasian .. ..
untuk kelompokusahalasavargadaninvestorlainjalantol) Visidan Misi
T Layanarpemeliharaanalantol (Menyediakanlayananpemeliharaan
untuk kelompokusahalasaviargadaninvestorlain jalantol) Y- MenjadiPerusahaan Jalan Tol Nasiohetbesay
ISI

T Properti(Mengelolarestareadanpropertilainnyadi koridorjalantol) TerpercayalanBerkesinambungan

1Q2021RincianPendapatanUsaha 1

Memimpin usahajalantol di seluruhrantai nilai
secaraprofesionaldan berkesinambungamuna

PendapatanTol meningkatkarkonektivitasNasional

— Anak
Perusahaan 2. Mengoptimalkarpengembangatkawasaruntuk
739 kemajuanmasyarakat
Misi 3. Meningkatkamilai bagipemegangaham
4. Meningkatkan kepuasan pelanggan dengan
Pendapatan Tol- Usaha Lain pelayanamprima.
lasa Marga B% 5. Mendorong pengembangandan peningkatan

(13 konsesi jalan kinerja karyawan dalam lingkungan yang

tol lama lasa harmoni

Marga di Neraca)
B9%%



RekamJejakJasaViarga

A Pemerintah menawarkan kesempatan

A JasaMarga didirikan denganfokus kepadapihakswastauntuk berpartisipasi
pengelolaanusaha pemeliharaan di bisnis jalan tol melalui system BOT Jasa Marga menjadi perusahaan
danpengadaarjaringanjalantol. (Build, Operate and Transfer) dengan Fungsikewenanganpengatur jalan publik melalui PenawaranUmum
A Jagorawi merupakan jalan tol JasaMarga tol dikembalikan kepada Badan Perdana Saham (Initial Public
pertamayangmulai dioperasikardi A Jalantol Jakartadioperasikanoleh Jasa PengaturJalanTol (BPJTHibawah Offering / 1PO) dan mencatatkan
Indonesia Marga memulai pengoperasiansecara KementerianPUPR sahamnyali BursaEfekindonesia
bertahap
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A Sistem pembayaran elektronik
diimplementasikandi seluruh jalan
tol.

A Menerbitkan produk  alternatif
pendanaan Sekuritisasi Jagorawi
Project Bond MLJ, dan Komodo
Bond

A Mengoperasikan  jalan tol
sepanjangt1,000km.

A Sukses menyambungkan kota
Jakarta dan Surabaya dengan
pengoperasiamol TransJawa

A Menerbitkan produk alternatif
pendanaanberbasisekuitas yaitu
ReksaDanaPenyertaarTerbatas

A

A

Menggandakan bisnis dengan
mengoperasikan 28 konsesi
jalantol sepanjangt1.162km.
Menerbitkan produk alternatif
pendanaan Dana Investasi
Infrasturktur (DINFRA) dan
Sukuk ljarah di ruas Gempot
Pandaan

A Mengoperasika jalan tol
sepanjangl.191km.

A Menerbitkan produk alternatif
pendanaan Surat Berharga
Komersial (SBK)dan Obligasi
Penawaran Umum
BerkelanjutariTahapl.




Struktur Perusahaan

JasaMargamemiliki 13 konsesiruasjalantol yangdioperasikaroleh Cabangruastol lama)dan 21 konsesiruasjalantol yangdioperasikarmelalui
AnakPerusahaadalanTol JasaMargajugamemilikiAnakPerusahaatsaha_ainuntuk mendukungoisnisutamajalantol.
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@ Tata Kelola Perusahaan yang Kuat dan Tim Manajemen yang Berkualifikasi Ting

Pengalamamanajemenlebih dari 20 tahun, memiliki pemahamarmendalamtentang industri terkait dan hubungan(networking yangsudahcukup
lamadenganparapemangkikepentingan

Operasi20162020, Direktur UtamaPTMargaLingkarJakarta(2014-2016) dan GM CawanglTomangCengkaren20082013

SubaktiSyukurg Direktur Utama
A Warganegaralindonesia58tahun, diangkatmenjadiDirektur UtamaberdasarkarkKeputusarRUPSTanggall1 Juni2020
A BergabungdenganJasaMarga sejaktahun 1986 denganpengalamandi bidangoperasionaljalan tol lebih dari 20 tahun. SebelumnyamenjabatsebagaiDirektur

A Meraih gelarSarjanabidangTeknikSipildari Institut TeknologBandung(1986) dan MagisterManajemendari Universitaskrisnadwipayandakarta(2010).

DonnyArsal¢ Direktur Keuangardan ManajemenRisiko

A Warganegaralndonesia50tahun, diangkatmenjadiDirektur KeuangarberdasarkarkeputusarRUPSTanggall5 Maret 2017.

A Memiliki pengalamardi bidangFinansiakelamalebih dari 23 tahun. SebelumnyanenjabatsebagaiManagingDirector PTMandiri Sekuritag20162017) dan Senior
ExecutiveVicePresidentP TMandiri Sekuritag2016)

A Meraih gelarSarjaneEkonomidari Universitasndonesia(1994).

Mohamad AgusSetiawang Direktur Bisnis

A Warganegaralndonesia49tahun, diangkatsebagaDirektur BisnisberdasarkarKeputusarRUPSanggal27 Mei 2021

A BergabungdenganJasaMarga sejak tahun 1996 denganpengalamandi industri jalan tol selamalebih dari 20 tahun. Sebelumnyamenjabat sebagaiCorporate
SecretarylasaMarga(2017-2021) dan Direktur UtamaPTJasamarg&®andaarMalang(2016-2017).

A Meraih gelar Sarjanadi bidang TeknikSipil dari Institut TeknologiBandung(1995 and PascaSarjanaTeknikPengelolaanlaringanlalan kerja samaDepartemen

| PekerjaarUmumdenganUniversitasParahyangaBandung(2009).
Fitri Wiyanti ¢ Direktur Operasi
A Warganegaralndonesia 46 tahun, diangkatmenjadiDirektur OperasberdasarkarKeputusarRUPSTanggall11 Juni202Q
A BergabungdenganJasaMarga sejak 1998 denganpengalamandi industri jalan tol selamalebih dari 20 tahun. Sebelumnyamenjabat sebagaiOperation and
MaintenanceGroupHead(20182020, GM Jagoraw(2018).
\‘ A Meraih gelarSarjanadi bidangTeknikMesindari Universitadndonesia(1997).
‘ '

Arsallsmail ¢ Direktur PengembangatJsaha

A Warganegaralindonesia 56 tahun, diangkatmenjadiDirektur OperasberdasarkarKeputusarRUPSTanggall1 Juni2020

A Memiliki pengalamardi berbagaisektorbisnissepertitambangbatu bara,jalantol dan charterpesawat SebelumnyanenjabatsebagaPresiderDirekturPTNuansa
CiptaCoal Investment, PT PutkéubaCoaldan PT BhuntriwijayaPerdana Coal (2018020).

A Meraih gelarSarjanadi bidangManajemendari Universitaslanabadrg1988) dan Magister diidangAdministrasidan KebijakarBisnisdari Universitadndonesia
(2004).

EnkkySasoncA.W. ¢ Direktur HumanCapitaldan Transformasi

A Warganegaralndonesia54 tahun, diangkatmenjadiDirektur OperasberdasarkarKeputusarRUPSTanggall1 Juni202Q

A Memiliki pengalamardi bidangPengembangasumberDayaManusiaselamalebih dari 20 tahun. SebelumnyanenjabatsebagaDirektur UtamaPTJasamarg®ali
Tol(20182020, Direktur Keuangaran OperasiP TiIsmawaTrimitra (20152018

A MeraihgelarSarjanaddministrasiNiagadari STIA ANJakarta(1996 dan MagisterManajemendari STIEPW |Jakarta(2001)




Indonesia Highway Corp.

Ikhtisar Industri



Manfaat yangdiperolehdari industri yangdiatur secaraketat
A Berdasarkamperaturan penyesuaianarif dilakukansetiapduatahun.

SekilasRegulasindustri Jalan Tol di Indonesia

A Waktuprosesakusisiahanlebih cepat jika beberapaperselisiharditetapkanoleh keputusarpengadilan

A Peluangefisiensidaritransaksnon-tunai (cashlesp

Overview of The Authorities

PemerintahRepublikindonesia
]

I
> Kementerian Badan KementerianPekerjaanUmum
P hanRakyat (PUPR
/}’ UsahaMilik Negara dan PerumahanRakyat (PUPR)
(BUMN)

Direktorat Jenderal

BadanPengatur

Jalan Tol (BPJ BinaMarga
PerjanjianKonsesi I PerjanjianKonsesi
13 Pengusahaadalan Tol ! I Pengusahaadalan Tol
@) €«---------- - !
JASAMARGA

Investor Jalan Tol
Lainnya

PerolehanHakKonsesiJalan Tol:
Akuisisi

Tender Unsolicited (Prakarsa)

100%TransaksNon-Tunai(Cashlesp

A Efisiensibeban pengumpulantol dan kecepatantransaksiyang akan
mengurangikepadatanlalu lintas, mengurangibeban penyediajasa
penukaranuangdanpengamanarmpendapatartol.

A PeningkatarkualitasSDMoperasionalpeningkatankualitaskesehata
pultol), peningkatankapasitastransaksitanpa harus menambahtitik
transaksdanefisinesibebanSDMpengumpulartol.

Tarif JalanTol

9 Tarifawaljalantol dihitungberdasarkarkelayakaninvestasj
kemampuanpenggungalantol untuk bayardanefisiensibiaya
operasionalkendaraan

1 Tarifawaljalantol ditetapkandalamPerjanjianPengusahaan
JalanTol (PPJT3ebelumkonstruksidimulai

9 Penyesuaiatarif diatur oleh peraturan yangdihitung
berdasarkarinflasiwilayah dan diterapkansetiap 2 tahun sekali

1 Pengaturartarif jalantol danpenyesuaiartarif ditetapkanoleh
kementerianPekerjaanUmum & PerumaharnRakyat (PUPR)
- Kementeriardapat menundakenaikantarif jikajalantol tidak

memenuhiStandarPelayanaMinimal (SPM)

AkusisiLahan

1 Akusisi lahan merupakan tanggung jawab Pemerintah dan
dilakukanoleh PejabatPembuatKomitmen (PPK)yang ditunjuk
olenPemerintah

9 Akusisi lahan terdiri dari 4 tahap perencanaan persiapan
eksekusdan penyerahan

- Hukum mengatur batas waktu untuk akusisilahan dari 312
hingga552hari kerja

9 Hargaditentukan oleh penilai independent berdasarkanharga
pasar
9 Investor dapat menyediakan dana talangan tanah untuk
mempercepat proses akusisi dan Pemerintah akan membayar
kembalikepadainvestor atasdanayangtelah dikeluark_zila
o}
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@ PencapaianlasaMarga

Panjarg Jalan Tol yanBeroperasi

PT Astra Tol
MNusantara

10%
CMINP
2%
‘ WSKT

11%

JSMR
51%

PT Hutama
Karya
23%

Others ‘\\ PT

1% Nusantara
Infrastruktur
2%

Jalan ToBeroperasi 0
milik JasaMarga 51 /0

Per 30 April 2021

Panjang Jalan TdlasaMarga

-

1.603 km

Total PanjandgHakKonsesialan Tol

51.214 km

i Total Panjang Jalan Tol yaBgroperasi

23.54 km

PenambaharPengoperasiadalan Tol di 2021

A Bogor Ring RoaSeksBA 2,8%km)
A CengkarengBatucepesKunciran (14,19 km)
A SerpongCinereSeksSerpongPamulang (6,50 km)
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ProyekJalan TolasaViarga

JasaMarga memiliki 34 konsesijalan tol (1.603 km) and mengoperasikaril.214 km jalan tol. JasaMarga menggandakarbisnisnya
denganmenambahpengoperasiafaringanjalantol di Indonesia

SUMATERA UTARA
Belmera 42,7 km
MedanKualanamtrebingTinggi: 61,7 km

AREA JAKARTA DAN JAWR BARAT
Jagorawi: 59,0 km

JakartaTangerang: 33,0 km SUMATRA - WSUTAWESITARA

UlujamiPondokAren 5,56 km ManadoBitung 39,9km

Jakarta Inner Ring Road: 23,6 km (o] SULAWES!

Prof. Dr. .IrSedyatmo 14,3 km KALIMANTAN JAWA TIMUR

JaleuEtlanpEe B L _ KALIMANTANIMUR NgawiKertosoneKediri: 114,95 kit

AR QST (R [REEe | (Ol 25 S BalikpaparSamarinda: ‘9@ km Surabayasempol 49,0 km

ClkampelP_adaIarang58,5 km Q GempoiPandaan13,6 km

PaQaIeu?y|64,4 km ® e GempolPasuruan34,2 km

?g':;fx-;z?":: o e Surabayaviojokerta: 36,3 km

orth: m
, PandaarMalang: 37 km

Bogor Ring Road: 11,0 km JAWA TENGAH ’

Cengkarengkunciran 14,2 km Semarang: 24,8 km

KuncirarSerpong: 11,2 km Semarangsolo: 72,6 km

CinereSerpong 101 km SoleNgawi 90,4 km BALI

JakartaCikampeH| Elevated: 36,4 km BatangSemarang: 78km NusaDuaNgurahRatBenoa 10,0 km
JumlahPanjang Jalan Tderoperasikm) JumlahPanjangHakKonsesikm) Keterangan

1162 1191 1,214 1,603 1,603 . : Jalan TaBeroperasPenuh

1,000

1,527 1,527 : Jalan TobebagiarBeroperasi
680 1,497 0 gatberop
. l I I : Jalan TallalamPembebasah.ahandanKonstruksi

2017 2018 2019 2020 1Q2021* 2017 2018 2019 2020 1Q2021*

*) TermasulCengkarenglunciranyangberoperasisecarafungsionalsejakl April 2021 darCinereSerpongSeksSerpongPamulang/angberoperasisecarakomersialsejak2 Juni2021.

11



Ikhtisar Keuangan

PadalQ2021, Jasaviargaberhasilmempertahankarkinerjabisnisdan mulai pulih denganmencatatkanlababersihsebesaRplL61,84 miliar dan
mempertahankarEBITDMarginyangstabildi tengahpandemiCovid19.

PendapatanUsaha EBITDA EBITDA Margin

dalamRptriliun dalamRptriliun
70.00%
2.73 2.76 69.35%
1.90 1.93
% ! : ’
0.80 1.70%
1Q2020 1Q2021 1Q2020 1Q2021 102020 102021
- : Interest Bearing Debt to Interest Coverage Ratio
Total Liability to Total Equity Total Equit

3.20x 3.25x
2.65x

2.58x 2 45y
. 1.61x

2020 1Q2021 2020 1Q2021 1Q2020 1Q2021




Jalan ToJasaMarga

JasaMargamemiliki 13 ruasjalantol mature yangtelah menghasilkarcashflow yangstabil untuk mendukungpengembangar21 konsesijalantol baru
di levelanakperusahaamdenganmenerbitkanbeberapaalternatif pendanaan

Masa Periode Konsesi Panjang Kepemilikan Jasa
(tahun) (km) Marga S'[I'u ur Pendanaan

Konsesi Lama

13 Konsesi Lama 2044 512,1 100%
A. Beroperasi Penuh Ekuitas
1  NusaDua-Ngurah Rai-Benoa 2057 9,70 55.00% 30%
2 JORR W2 Utara (bagian dari JORR) 2044 7,67 65.00%
3 Surabaya-Mojokerto (bagian dari Trans Jawa) 2049 36,27 55.51%
4 Solo-Ngawi (bagian dari Trans Jawa) 2055 91,09 43.00% Pinjaman _
5  Semarang-Solo (bagian dari Trans Jawa) 2055 72,64 50.91% Perbankan di
. ) Level Anak
6  Gempol-Pasuruan (bagian dari Trans Jawa) 2058 34,15 99.35%
Perusahaan
7  Batang-Semarang (bagian dari Trans Jawa) 2061 75,00 43.77% 70%
8  Medan-Kualanamu-Tebing Tinggi 2054 61,70 55.00%
9  Gempol-Pandaan 2049 13,61 40.00%
10 JORR2 (Kunciran-Serpong) 2052 11,14 60.00%
11  Jakarta-Cikampek Il Elevated 2061 36,40 80.00% . .
12 Pandaan-Malang 2051 38,49 60.00% H |St0r|cal CaSh Capex
13  JORR2 (Cengkareng-Kunciran) 2052 14,19 76.20% RpTriIiun
B. Sebagian Beroperasi 22.09
14  Bogor Ring Road 2054 11,95 55.00%
15 Ngawi-Kertosono-Kediri (bagian dari Trans Jawa 2066 114,92 45.00%
g (bag ) i 1548 1521
16  Balikpapan-Samarinda 2055 98,89 67.17%
17 Manado-Bitung 2056 39,90 65.00% 11.38
18 JORR2 (Serpong-Cinere) 2052 10,14 55.00%
C. Dalam Pembebasan Lahan dan Konstruksi
19 Jakarta-Cikampek Il Selatan 35 tahun sejak SPMK 64,00 80.00% 1.90
20  Probolinggo-Banyuwangi 35 tahun sejak SPMK 172,91 94.84% -
21  Jogja-Bawen 40 tahun sejak SPMK 75,82 60.00%
TOTAL 1.603 2017 2018 2019 2020 1Q2021
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ProgresProyekJalan TolasaViarga
Area Jakarta

2 Proyek
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Serpongg, Cinere(10.14 km)

Progres®embebasahahan 99,17% < \ v
ProgresKonstruksi95,51% Cinere w~= 4. #

....... _ JakartaCikampek! Selatan (64 km)
" Progres$embebasahahan51,7%
Progressonstruksi21,51%

A s abuc) by tana Maripa
- Ehim e o Sy VYAt o sy
Manned Oporated by Aasao Mamie
Planmodd Lodl Soass
Astwrnad Howadd
| r rasi .
SebagiarBeroperas *Status pe5 Juni2021

Pembebasahahandan Konstruksi
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